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ДОРИН БОГДАН-МАРТИН 

Кандидат на пост Генерального секретаря  

Международный союз электросвязи (МСЭ) 

Цифровое будущее, вызывающее доверие и 

обеспечивающее связь с интернетом для всех 

Я выдвигаю свою кандидатуру на пост Генерального секретаря МСЭ. Мне видится 

организация, находящаяся в авангарде глобальных усилий по удовлетворению 

потребностей в сфере связи и расширению цифровых возможностей для всех людей. Я 

буду неустанно работать над укреплением МСЭ как все более перспективной, основанной 

на фактах, ориентированной на воздействие, нацеленной на результаты, прозрачной и 

отзывчивой организации. Мы станем «fit4purpose», чтобы вести наших членов в цифровое 

будущее. 

Мое видение МСЭ состоит из трех взаимодополняющих 

столпов:  

1) дерзновенное стремление к всеобщему цифровому подключению, являющемуся и 

безопасным, и инклюзивным;  

2) эффективное сотрудничество для повышения воздействия и устойчивости; и  

3) отличие в качестве учреждения с честностью и подотчетностью. 
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Дерзновенное стремление  …к универсальной 

возможности подключения 

МСЭ, обеспечивающий безопасный, инклюзивный и недорогой 

доступ к интернету для всех к 2030 году 

В качестве Генерального секретаря я 

буду стремиться к тому, чтобы МСЭ 

вносил преобразующий вклад в миссию 

по подключению всех, кто еще не 

подключен к сети.  Подключение к 

интернету играет главную роль в 

достижении «Общей повестки дня ООН 

на период до 2030 года» - оно является 

основным катализатором и средством 

выполнения задач 17 Целей устойчивого 

развития (ЦУР). Мы должны обеспечить 

универсальную связь, подкрепленную 

устойчивыми и безопасными сетями, 

для 3,7 миллиарда человек, которые 

все еще не в сети. В этом заключается 

суть моего видения нашей организации. 

Работа бюро МСЭ по гармонизации 

радиочастотного спектра и разработке 

международных стандартов для 

высококачественных сетей и услуг 

будет иметь фундаментальное 

значение. Как и наша работа над 

эффективными методами 

регулирования, которые привлекают 

инвестиции и обеспечивают 

конкуренцию. Мы будем неустанно 

добиваться всеобщего подключения.

 

 

  

Мой послужной список включает:  

• управление Комиссией по 

широкополосной связи для 

устойчивого развития, выступающей 

за универсальную, доступную по цене 

широкополосную связь;  

• посредничество в реализации 

крупных совместных инициатив с 

агентствами ООН и донорами, а также 

партнерами из частного сектора, 

например программы МСЭ/ЮНИСЕФ 

по подключению школ к интернету 

(GIGA) и созданию Центров цифровой 

трансформации;  

• руководство Секретариатом 

партнерства «Равные», 

занимающегося решением проблемы 

гендерного разрыва в цифровых 

технологиях, разрыва в навыках и 

лидерстве; и 

• укрепление нашего взаимодействия в 

области регулирования и политики с 

демонстрацией результатов 

(например, комплект средств 

цифрового регулирования и 

платформа МСЭ/Всемирного банка), а 

также сбор и анализ данных 

(например, запущенная серия 

«Измерение цифрового развития» и 

«Панели цифрового развития»). 
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Дерзновенное стремление... к созданию цифрового 

будущего 

МСЭ в авангарде идейного лидерства в области новых и 

развивающихся технологий

Как организация в составе ООН, МСЭ 

должен быть идейным лидером и 

справочным ресурсом при формировании 

становящегося все более цифровым 

будущего человечества. В качестве 

Генерального секретаря я буду 

наращивать опыт МСЭ и его готовность 

использовать лучшие цифровые 

инновации и защищать их от 

потенциальных вредных последствий. Мы 

должны быть в авангарде понимания 

таких трансформационных технологий, 

как 5G, а затем 6G, интернет вещей, 

искусственный интеллект и машинное 

обучение. МСЭ привнесет 

ориентированное на будущее 

дизайнерское мышление и совместное 

творчество в наши продукты и услуги. Я 

усилю консультативные услуги, 

предоставляемые членам, чтобы 

способствовать ответственному 

развертыванию высокоскоростных сетей. 

Шаг в будущее требует использования 

способности МСЭ инклюзивно и в 

глобальных масштабах созывать 

заинтересованные стороны, и я буду 

учитывать мнения развивающихся стран, 

женщин и девочек, молодежи и 

гражданского общества в наших планах 

действий, чтобы обеспечить им право 

голоса в формировании цифрового 

будущего. 

 

  

Мой послужной список включает:  

• запуск проекта 

Международного центра 

цифровых инноваций и совета 

Generation Connect для 

вовлечения молодежи;  

• разработку стратегии МСЭ для 

молодежи и, в том числе силами 

молодежи, включая 

межотраслевую молодежную 

целевую группу;  

• запуск совета Generation 

Connect и разработка 

концепции Глобального 

молодежного саммита, который 

должен предшествовать 

Всемирной конференции по 

развитию телекоммуникаций; и 

• улучшение согласованности 

программ для того, чтобы они 

создавали полезные, 

основанные на фактических 

данных перспективные 

технические и политические 

рекомендации. 
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 Дерзновенное стремление ... к повышению гибкости 

и устойчивости  

МСЭ, готовый к реагированию на вызовы и сложности  

МСЭ требуется гибкость, чтобы 

реагировать на непредвиденные мировые 

события и адаптироваться к сбоям в 

работе самой организации.  Пандемия 

COVID-19 является тревожным сигналом, 

свидетельствующим о необходимости 

срочной стратегической подготовки, 

действий и ресурсов для снижения риска. 

Она подчеркивает неотложность 

обеспечения связи, совместимости сетей 

и услуг, эффективного управления 

спектром и сотрудничества в области 

регулирования на отечественном и 

межправительственном уровне. Как 

Генеральный секретарь, я буду следить за 

тем, чтобы у МСЭ были актуальные планы 

оперативной готовности, бизнес-рисков и 

чрезвычайных ситуаций, в том числе для 

оказания поддержки нашим членам в 

случае необходимости. Я создам 

кризисную команду, которая будет 

заниматься планированием сценариев, 

планированием на случай чрезвычайных 

обстоятельств и стратегическим 

прогнозированием. У нас будут готовые 

процессы реагирования, и мы будем 

координировать их с нашими 

партнерскими организациями. Наши 

команды смогут адаптироваться к 

реальным потребностям по мере их 

развития.

  

Мой послужной список включает:  

• поддержку мероприятий по 

реагированию на COVID-19, 

политических мер, руководящих 

принципов и стратегических 

партнерств для решения 

неотложных проблем, связанных с 

обеспечением связи;  

• обновление руководства по 

телекоммуникациям в 

чрезвычайных ситуациях для 

обеспечения готовности к 

эпидемиям;  

• создание Глобальной сетевой 

платформы устойчивости 

(REG4COVID) для обобщения мер, 

принятых для того, чтобы помочь 

сообществам сохранить связь во 

время пандемии;  

• запуск CYB4COVID, платформы 

ресурсов по кибербезопасности; и 

• перераспределение персонала (в 

качестве директора БРЭ) и 

временные назначения во время 

пандемии для удовлетворения 

потребностей членов и 

поддержания непрерывности 

бизнеса, морального состояния 

персонала и взаимодействия с 

членами. 
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Сотрудничество для достижения эффекта... через 

партнерство с другими сторонами 

МСЭ использует свои прочные связи с другими 

организациями для достижения стратегического эффекта 

Мы должны использовать уникальное 

сочетание членов, представляющих 

государственный и частный сектора в 

МСЭ, и плодотворные связи между 

организациями. В качестве Генерального 

секретаря я буду продолжать стремиться 

к эффективному глобальному партнерству 

для организации, как я это делала в 

качестве директора Бюро развития 

электросвязи. МСЭ будет опираться на 

культуру сотрудничества, в том числе с 

внешними инвесторами, операторами, 

технологическими компаниями, 

институтами стандартов, банками 

развития и экспертными организациями. 

Мы будем сотрудничать с членами, 

пользуясь их опытом и ресурсами и 

мобилизуя новые ресурсы, а также 

привлекать новые добровольные взносы и 

взносы в виде товаров и услуг. Я буду 

использовать свои связи и опыт 

налаживания партнерств для выявления, 

расширения и углубления отношений МСЭ 

с ключевыми заинтересованными 

сторонами, а также для поддержки 

региональных отделений и бюро в их 

партнерских начинаниях. Это повысит 

нашу эффективность, влиятельность и 

результативность. 

  

Мой послужной список включает:  

• установление 50 новых 

партнерских отношений с частным 

сектором, банками развития и 

донорскими агентствами, 

привлечение ежегодных 

обязательств в размере почти 15 

млн долларов США для 

продвижения цифрового развития;  

• запуск серии совместных диалогов 

Road2Addis по вопросам связи 

между всеми заинтересованными 

сторонами и проекта Giga school 

connectivity с донорами и ЮНИСЕФ;  

• руководство инициативой 

Connect2Recover, сосредоточенной 

на действиях по обеспечению 

доступной и надежной связи в 

рамках восстановления после 

пандемии COVID-19; и 

• руководство подготовкой 

«Совместного плана действий и 

призыва к действиям в области 

цифрового развития» совместно со 

Всемирным банком, Всемирным 

экономическим форумом и GSMA. 
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Сотрудничество для достижения эффекта... путем 

укрепления изнутри 

Внутренне скоординированный МСЭ стоит больше, чем 

сумма его разных частей  

Трехсторонняя структура МСЭ является 

одним из его больших преимуществ, 

позволяя осуществлять множество 

инициатив по целому ряду направлений, 

взаимодействовать с разными странами и 

реагировать на ситуации с различными 

потребностями. Однако бюро в его 

составе добиваются большего эффекта от 

использования своих ресурсов и лучше 

удовлетворяют потребности наших 

членов, сотрудничая друг с другом. 

Например, мы можем и должны шире 

использовать общие внутренние 

платформы и общие процедуры для 

заседаний МСЭ и их подготовительных 

процессов, чтобы получить максимальную 

отдачу от наших совместных усилий. Наши 

члены смогут пользоваться 

преимуществами большей 

последовательности и эффективности. В 

качестве Генерального секретаря я буду 

возглавлять работу по выявлению 

возможностей для более тесного 

сотрудничества между сотрудниками и 

коллективами всех бюро, а также 

оказывать поддержку бюро в реализации 

этих мер.
 

  

Мой послужной список включает:  

• налаживание последовательного 

сотрудничества между бюро на 

протяжении всех 25 лет моей 

карьеры в МСЭ;  

• тесное взаимодействие в 

качестве директора БРЭ для 

привлечения моих коллег-

директоров в наши проекты и 

нашу работу в сфере инноваций, 

молодежи, цифровой 

грамотности и цифрового 

сотрудничества;  

• стимулирование внутреннего 

сотрудничества по вопросам 

ежегодного Всемирного саммита 

по вопросам информационного 

общества, гендерного равенства, 

защиты детей в интернете и 

кибербезопасности; и 

• участие в работе 

Координационного комитета, 

состоящего из пяти выборных 

должностных лиц МСЭ. 
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Сотрудничество для достижения эффекта… для 

достижения результатов на местах  

МСЭ, обеспечивающий ценность для членов в каждом 

регионе 

Наше региональное присутствие имеет 

ключевое значение для мандата и миссии 

МСЭ - и оно является одним из основных 

аспектов моего руководства 

организацией. В качестве Генерального 

секретаря я буду стремиться к 

слаженному, эффективному и 

экспертному региональному присутствию, 

которое приносит плоды в странах-членах 

МСЭ. Чтобы продемонстрировать 

измеримое и значимое воздействие на 

региональном и национальном уровне, я 

буду совершенствовать региональное 

распределение ресурсов для 

удовлетворения потребностей наших 

членов. Я буду руководить усилиями по 

сокращению дублирования и улучшению 

координации работы всех бюро. Это 

позволит нашим региональным 

сотрудникам быстрее, лучше и 

прозрачнее добиваться 

высококачественных результатов. Мы 

будем надежным партнером в 

региональных и национальных проектах с 

другими организациями.

  

Мой послужной список включает:  

• налаживание более тесного 

взаимодействия между 

региональными отделениями, а 

также со штаб-квартирой;  

• обеспечение того, чтобы у 

основных тематических 

направлений были представители 

в каждом регионе, и чтобы мы 

работали как единое целое;  

• укрепление нашего 

взаимодействия с ООН и ее 

страновыми группами;  

• инициирование всеобъемлющего 

обзора для укрепления, 

расширения возможностей и 

повышения актуальности 

региональных и зональных бюро 

МСЭ; и  

• предоставление новых 

инструментов для поддержки 

государств-членов, таких как 

«Руководство по решениям для 

подключения последней мили», 

«План создания умной деревни» и 

«Руководство по 

телекоммуникациям в 

чрезвычайных ситуациях». 
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Успешная деятельности организации... путем 

повышения эффективности нашей работы 

Безупречный, эффективный, ориентированный на 

результаты МСЭ, дающий четкие результаты  

Мы должны управлять людскими и 

финансовыми ресурсами МСЭ с 

эффективностью, прозрачностью и 

подотчетностью. В качестве Генерального 

секретаря я буду опираться на наш 

организационный подход к 

профессиональному управлению, 

ориентированный на результаты, и на 

наши методы работы. Мы будем 

добиваться четких и измеримых 

результатов и четко сообщать о них 

нашим членам, особенно результаты 

наших конференций. Я буду предъявлять 

самые высокие требования к 

Генеральному секретариату и каждому 

Бюро. Мы добьемся того, чтобы наш 

персонал был лучшим в своем классе, 

обладая передовыми знаниями и 

ориентированным на будущее 

мышлением. Увеличение разнообразия - 

географического и гендерного 

разнообразия, знаний в конкретных 

областях и привлечения молодежи - в 

нашем кадровом составе будет 

способствовать формированию 

атмосферы готовности и инноваций во 

всем МСЭ. МСЭ будет расширяющей 

знания организацией, которая 

инвестирует в обучение и оказание 

поддержки нашим сотрудников, позволяя 

им лучше консультировать наших членов. 

 

 

  

Мой послужной список включает:  

• создание Совета по проектам для 

рассмотрения и утверждения новых 

проектов, контроля и надзора за 

своевременной реализацией 

портфеля из более 70 проектов;  

• внедрение полноценного процесса 

управления, ориентированного на 

результат, вместе с необходимым 

обучением, четко 

сформулированными результатами 

и ключевыми показателями 

эффективности;  

• создание панелей управления для 

отслеживания деятельности в 

режиме реального времени; и 

• реализацию обширной программы 

повышения квалификации 

сотрудников по вопросам 

управления проектами, 

мобилизации ресурсов, 

коммуникаций и управления, 

ориентированного на результат. 
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Успешная деятельность организации....... путем 

укрепления управления 

МСЭ, поддерживающий высокие стандарты, пользующийся 

доверием своих членов и уважением своих коллег 

Под моим руководством в качестве 

Генерального секретаря МСЭ будет 

соблюдать Конституцию и Конвенцию, 

эффективно и прозрачно отчитываться 

перед Полномочной конференцией и 

Советом, выдвигать хорошо продуманные 

предложения и выполнять их указания и 

Стратегический план. МСЭ будет служить 

хорошо подготовленным распорядителем 

своего мандата, фидуциарных 

обязанностей и ресурсов. Мы будем 

пользоваться доверием наших членов и 

уважением организаций-коллег. 

Мы будем определять, предлагать, 

внедрять и контролировать меры в 

рамках всего учреждения, которые 

обеспечат надежность наших систем 

финансового управления и подготовки, а 

также надежность нашей репутации. Как 

руководитель МСЭ, я буду следить за тем, 

чтобы этика оставалась в центре 

внимания. Я буду настаивать на 

бескомпромиссной ориентации на 

честность, уважение и беспристрастность 

на всех уровнях и в каждой сфере.

 

*  *  * 

Мой подход к руководству и опыт соответствуют видению, которое я изложил выше. На 

протяжении всех 25 лет работы в МСЭ я посвятила себя тому, чтобы сделать значимую связь 

доступной во всех ее формах. Мной были установлены проверенные временем отношения с 

нашими членами и другими организациями ООН, а также с частным сектором, 

финансовыми учреждениями, гражданским обществом и научными кругами. Я буду 

продолжать привносить коллективный настрой, честность, открытость и готовность 

слушать, которые помогут МСЭ справиться со своими обязанностями и задачами. Для меня 

будет честью и привилегией служить этой организации в качестве ее Генерального 

секретаря. Я прошу вашего доверия и поддержки на этом важном пути. 

Мой послужной список включает:  

• руководство Группой внутреннего контроля, 

отвечающей за устранение недостатков в 

управлении, этике и выявлении 

мошенничества, найме экспертов и 

соблюдении требований, финансовых и 

закупочных процедурах, а также укрепление 

общего внутреннего контроля и регламента, 

отчетность перед Советом;  

• создание приборной панели выполнения 

требований в БРЭ для отслеживания 

своевременного выполнения аудиторских и 

других рекомендаций;  

• руководство и управление конференциями 

МСЭ, выполнение функций секретаря 

Полномочной конференции, секретаря 

Совета МСЭ, главного советника 

Генерального секретаря МСЭ, председателя 

Целевой группы по гендерным вопросам и 

других функций; и 

• активное участие в рассмотрении решений 

Управляющего органа и отслеживании их 

выполнения. 
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